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POTREBUJEME EKONOMICKE
INFORMACE O HOSPODARENI V LESICH?

Jiri Matgjicek, Anton Prcina, Pavel Nydrle, Martina Liberdova

Mezi zékladni pfedméty ¢innosti Ustavu pro hospodafskou tpravu lesi Brandys nad Labem (UHUL) patii zajistova-
ni funkce informacniho datového centra (IDC) odvetvi lesniho hospodarstvi a myslivosti. V/ ramci této cinnosti je
zpracovévéna Sirokd $kéla jedineénych informaci o lese a jeho stavu (napf data Narodni inventarizace lesti v CR),
avsak socialné-ekonomické informace o hospodareni v lesich v tomto informacnim systému zatim chybi. V sou-
Gasnosti je tak dsili o zajisténi trvale udrZitelného hospodareni v lesich ze strany UHUL informaéné podporovano
pouze v oblasti ekologického pilite. Pracovnici pobocky UHUL ve Staré Boleslavi chtéji tento nevyhovujici stav
zménit, a proto prichazeji s ndvrhem, jak existujici ekonomické ddaje z resortniho statistického vykaznictvi
maximalné vyuZit, nové a ucelné strukturovat a zpfistupnit odborné i laické verejnosti pro nejriznéjsi vyuZiti.

Tab. 1: Priimérné viastni naklady vybranych vykonii viastnikii statnich i nestatnich lesi v CR za

SOUCASNY STAV obdobi 2016-2019 (K¢ / technicka jednotka). Zdroj: Zprava o stavu lesniho hospodarstvi v roce 2019
Vzhledem k tomu, %e se tento prisps- Vykon = Ginnost tj. 2016 2017 2018 2019

vek tykd pouze informaci o nestétnich Ie-  Obnova lesa ha 77997 82 682 97132 99 804

sich, je na dvod krdtce zmin€no postaveni  Pége o lesnikultury | ha 8721 9398 10920 11701

této formy vlastnictvi lesa. Nestdtni lesy  Tgsha dieva i 192 185 187 208

reprezentujf celkem 45,91 % porostni plo-  fgegicuarigies ™+ 237 237 252 244

chy CR (1 199 980 ha), z toho 62,60 %
pripadé na soukromé lesy a 37,40 % pted-
stavuji méstské lesy (zdroj: Zprdva o stavu
lesa a lesniho hospoddistvi Ceské repub-

Tab. 2: Hospodérsky vysledek viastnikii statnich i nestatnich lesii v CR (bez pfispévku na hospoda-
feni'v lesich) za obdobi 2016-2019 v K¢/ha. Zdroj: Zprdva o stavu lesniho hospodarstvi v roce 2019

liky v roce 2019). Zisk pred zdanénim 2016 2017 2018 2019
Jediné vefejnd piistupné celostdtni  Statnilesy 3886 2946 69 —867
ekonomické informace o lesnim hospo-  QObecni lesy 1093 1349 803 -1 560
ddfstvi lze v souCasnosti najit pouze  goukromé lesy 1869 1924 661 65
v kazdoro¢né€ zpracovdvané Zprave o sta- Primer 2833 2381 364 750

vu lesa a lesniho hospodafstvi (tzv. Zelené
zpravé) v kapitole ,,Ekonomika v lesnim
hospoddistvi“. Tyto informace vyplyvaijf
z rezortniho statistického vykazu ,Les
(MZe) 1-01 Roc¢ni vykaz o hospodafeni
v lesich®. Tento vykaz je zdkladem pro
ekonomické vyhodnoceni vysledkd hos-
podafeni vlastniki lesa vech vlastnickych
kategorif. Setfen{ se pravideln& G&astni cca
280 vlastnikd (pfipadné ndjemct) lesa
s vymérou lesa nad 200 ha. Toto rezortni
statistické zjiSfovani pravideln¢ zachycuje
vysledky hospodafeni na cca 70 % celko-
vé vyméry lesi v CR.

V tabulkdch uvedenych v Zelené
zprave je tak mozné sledovat v§voj celo-
stiatnich primérnych vlastnich ndkladu
vybranych t&€Zebnich a péstebnich ukaza-
teld v klouzavé Casové fadé za posledni
Ctyfi roky (tab. 1).
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Se zna¢nou pozornosti byvd lesnickou
vefejnosti sledovan vyvoj hospodarské-
ho vysledku vlastniki lesa v K&/ha, kte-
ry lze povaZovat za jeden z hlavnich
ekonomickych ukazateli. Vypovida
o aktudlnim stavu ekonomiky lesniho
hospodiistvi v CR, o jeho ckonomické
Zivotaschopnosti, o vynosové situaci
vlastnikd lesa a dalSich ukazatelich.
Pravidelné zvefejiovany hospodaisky
vysledek predstavuje primérny hospo-
darsky vysledek vlastniki lesa riznych
forem vlastnictvi za celou CR (tab. 2),
avSak tento prumérny ukazatel nemd zad-
nou vypovidaci schopnost o tom, v jak
rozdilnych pfirodnich a vyrobnich pod-
minkéch bylo tohoto hospodéiského vy-
sledku dosaZeno.

Vyvstava tedy otdzka, zdali téchto né-
kolik zvefejnénych primérnych tdaji
na celostdtni trovni je skutecné dostatec-
nych pro monitorovini vyvoje ekonomic-
ké situace v lesnim hospodéfstvi a zdali se
témto informacim pfikladd odpovidajici
pozornost, jak by si to jeden ze stéZejnich

pilita trvale udrzitelného hospodafeni
v lesich dlouhodobé zasluhoval.

NAVRH NA NOVY STAV

Pokud si polozime otdzku, jakou vy-
povidaci schopnost md v lesnim hospo-
darstvi jakykoliv celostdtni ukazatel,
a zdrovenl s tim si uvédomime Siroké
spektrum rozdilnych podminek hospoda-
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feni jednotlivych vlastniki lesa, dospéje-
me k ndzoru, Ze tato vypovidaci schop-
nost je nevalnd. Z toho tedy vyplyva
jednoznacna potfeba ziskdvat a vytvaret
1épe strukturované ekonomické informa-
ce. Tento pozadavek lze do urcité miry
realizovat i bez zvySenych ndroki na sta-
vajici respondenty ucastnici se kazdoroc-
niho statistického Setfeni, a to vyuZitim
Gdaji z datového skladu IDC UHUL
a jejich propojenim s piislusnymi ekono-
mickymi udaji.

Zminénou velkou rozdilnost v pod-
minkdch hospodafeni jednotlivych les-
nich majetki midZeme demonstrovat
napf. prostiednictvim 41 pfirodnich les-
nich oblasti (PLO), tedy oblasti s roz-
dilnou dfevinnou skladbou, odliSnym
zastoupenim soubort lesnich typi a ji-
nymi pidnimi, klimatickymi a terénnimi
podminkami, coZ jsou dileZité faktory
ovliviiujici vynosy a ndklady, tedy cko-
nomiku hospodaficich vlastnikd lesa,
a majici vyznamny vliv na tvorbu zis-
ku. Ekonomika hospodafeni ve zce-
la rozdilnych oblastech pfece nemiize
byt stejnd. A proto neni ani mozné vy-
ddvat pramérné celostdtni hodnoty
hospodaiského vysledku za néjaky eko-
nomicky etalon obecné platny pro celé
tizemi CR, podle kterého 1ze posuzovat
produkéni moznosti konkrétniho lesni-
ho majetku ¢i lesn{ oblasti, vySi poza-
dovaného pachtovného nebo spojovat
dosazeny hospodaisky vysledek s urov-
ni a kvalitou stdvajiciho lesnického ma-
nagementu.

Bylo by vhodné, aby se ekonomické
informace od vSech respondenti stdvaji-
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ciho rezortniho statistického Setfeni,
tj. od nestdtnich vlastnikd lesa (obec-
nich a soukromych lesti) zacaly vyhod-
nocovat také podle pfirodnich lesnich
oblasti. Jednalo by se o prvni krok
ke konkrétné vymezené ekonomické ra-
jonizaci lesniho hospoddfstvi, jako je
tomu v zemé&delstvi.

K déile prezentovanym vysledkiim dat
podle PLO je nutno zduraznit, Ze se jed-
nd pouze o souhrnné tdaje za nestitni
lesy, nebot nebylo mozno ze struktury po-
skytnutych dat od MZe zv14sf oddélit
lesy obecni a lesy soukromé. Hospo-
ddfské vysledky stdtnich lest v téchto
uzemnich statistickych analyzdch ne-
jsou zahrnuty, jelikoZ je v jednotlivych
PLO nelze anonymizovat.

Navrhovanym piistupem by se vSak
ziskala informace o skutecné diferen-
ciaci ekonomickych vysledki podle pfi-
rodnich a vyrobnich podminek a ziskal
by se rovnéz redlnéjsi obraz o tom, co se
ve skutecnosti odehrdva v lesnich majet-
cich v riznych ¢astech republiky. A to
miZe byt zcela odli$ny stav, neZ ndm
sdéluje primérny celostatni tdaj. Lesn{
majetky je nutno vnimat jako zdkladni
stavebni kameny pro zaji§téni trvale
udrzitelného fungovini celého lesniho
hospodéafstvi.

VYBRANE EKONOMICKE UKAZATELE
PODLE PLO

Vybrané ekonomické ukazatele zpraco-
vané v tab. 3 a 4 vychézeji z tdaji resort-
niho statistického vykazu ,Les (MZe)
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1-01%, pfedanych MZe pracovnikim
UHUL ve form& anonymizovanych dat
jednotlivych respondenti statistického Se-
tfeni (lesni majetky podle formy vlastnic-
tvi) zarazenych do pfislusnych PLO.

Ekonomické ukazatele v tabulkéch jsou
pro ucely tohoto pfispévku vybrdny tak,
aby umozniovaly srovndni s celostatnimi
hodnotami, které jsou zvefejiiovany v Ze-
lené zpravé. Tabulky jsme také rozsitili
o daldi ukazatele, které jsme odvodili
z disponibilnich zdrojovych dat (napf.
hospodafsky vysledek vyjadfeny v K&é/m?
(€zby) nebo ziskali z datového skladu IDC
UHUL (napt. orientaén{ ukazatel pramér-
ného ro¢niho etdtu za PLO v m*ha/rok
vztahujici se k roku 2018).

Nulové (nevyplnéné) hodnoty ukazate-
It v tab. 3 a 4 pro nékterd PLO jsou di-
sledkem soucasné situace, kdy v tEchto
PLO prii statistickém zjisfovani nebyla
splnéna zdkladni podminka minimdlniho
poctu respondentd (nebyla poskytnuta
data od tf{ a vice lesnich majetkl) nebo
jeden z respondentd vétSinové dominuje,
takze nemohla byt zachovina pozadova-
nd anonymita respondentl, ktefi se zud-
Castnili resortniho statistického Setfent,
a jejich tdaje tak nemohly byt ztotoZnény
s prisluSnou PLO.

Tézisteé prispévku spocivd predevsim
v prezentaci ekonomickych statistickych
udaji v ¢lenéni podle PLO, kterd jesté
nebyla v této formé nikde publikovéna.
Z divodu chybgjiciho piistupu UHUL
ke zdrojovym datiim, tj. k datim jednot-
livych respondentd, jsme v§ak nemohli
ovétit predklddané ddaje, podrobnéji

analyzovat pfiCiny vyskytu extrémnich
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Hospodarsky vysledek (bez prispévku na hospodareni v lesich) viastnikii nestatnich lesd ve vybranych PLO za obdobi 2017-2019
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ekonomika

Phefded dostupnosti dat za obdabd 2017-2019

I komgletri data

0 neiping clata

[ nedostatelny podet respondentl {Bidnd data))

Dostupnost vyhodnocovanych dat PLO viastniki nestatnich lesii za obdobi 2017-2019.

statistickych hodnot apod., a proto ani ne-
miZeme garantovat absolutni spravnost
(vérohodnost) prezentovanych dat.

Je jiZz na kazdém ctendfi tohoto pii-
spévku, aby jedine¢né udaje v tabul-
kach v ¢lenéni podle PLO sdm posoudil
s ohledem na svoji znalost ekonomické
reality na odpovidajicim tdzemdi, kde se
profesné pohybuje.

ZAVER

Pfi dvahdch, jak by detailné&ji ¢lenénd
ekonomickd data lesntho hospodaistvi
mohla byt ddle smysluplné vyuZita, uva-
dime nékteré moznosti, napt.:

m V Zelené zprave by se kazdorocnim
publikovdnim vybranych ekonomickych
ukazatell také v tzemnim ¢lenéni podle
PLO nebo podle jinych kritérif hospoda-
feni zalozilo vytvadfeni podrobnéjSich
Casovych fad.

m Pfi zpracovdni rizné zaméfenych
lesnickych analyz a kalkulaci (napf.
porovndn{ hospodafeni riznych oblast{
a riznych forem vlastnictvi, kalkulace
vztazené k etdtu apod.) by se dalo zjistit,
kterd forma obhospodafovani lesa je
efektivnéjsi, resp. s jakymi dopady
vyrobnich podminek se jednotlivé pii-
rodni lesnf oblasti v ekonomice potykaji
apod., a tak by se mohla ve statni lesnic-
ké politice rychleji hledat i¢innd opatie-
ni na jejich feSeni.

m Jako vstupni udaje pro urceni trzni
hodnoty lesniho porostu nebo vynosové

24w

hodnoty lesniho majetku jako celku
v rdmci ocenovani lesa pfi vykonu zna-
lecké cinnosti podle nové legislativy
ucinné od 1. 1. 2021.

m Jako prispévek ke zkvalitnéni disku-
se k zdvaznym lesopolitickym rozhod-
nutim za dcelem zabrdnéni pfipadnym
chybnym interpretacim nékterych tddaji
mezi vefejnosti (odbornou i laickou).

m Pro objektivni ziskdni znalosti
o vyvoji hodnoty lesa v ¢ase, nebof hod-
noceni lesnich majetki jen podle okamzi-
t€ dosaZeného hospodifského vysledku
bez vazby na etdt zkresluje redlnou hos-
podéfskou situaci (pozn.: i pies pfiznivé
hospodaiské vysledky miZze dochdzet
k naruseni substance/podstaty lesa a vyka-
zany hospodafsky vysledek je spiSe jen
indikatorem okamzité likvidity nez trva-
lejsi ziskovosti lesnich majetkti). Mohlo
by se¢ pfistoupit k monitorovéni trvale
udrzitelného obhospodafovani lesnich
majetktl ¢i celého lesniho hospoddfstvi
nikoliv jenom podle mnozZstvi vytéze-
nych kubiki a zalesnénych hektarg,
ale také podle hodnoty, tedy fizeni hod-
notou. Prislusné postupy jsou znidmy
a zpracovany.

m Pro srovndni vysledkd hospodateni
lesnich podniki (tzv. podnikovy bench-
marking), kdy by se jako referen¢ni veli-
¢iny pro ekonomické analyzy vyuZily
agregované stfedni hodnoty skupin les-
nich majetkd a kdy by respondenti dcast-
nici se resortntho statistického Setfeni
jako formu odmény mohli ziskat prostred-
nictvim internetu dalkovy piistup k vysled-

kim mezipodnikovych analyz (napf. na
webovych strinkich UHUL), coZ by roz-
hodné pfisp€lo k lepsimu hospodéiskému
f{zeni lesnich majetkd.

m V lesnické poradenské Cinnosti zajis-
fované akreditovanymi poradci MZe
vlastnikim lesa, zejména pfi vyuZivani
dat ze zpracované ekonomické nadstavby
lesnich hospodatskych plani a osnov, pri
zpracovdni strategickych analyz ,,mezer*
ekonomického potencidlu ve sméfovani
lesnich podnikt (napf. z hlediska novych
produktti a situace na trhu), ve zdanéni,
velikosti fixnich ndkladi.

m Pro vypracovini ekonomické rajo-
nizace lesti na podporu kvalifikovaného
rozhodovani pro nejriiznéjsi ucely a na
riznych drovnich fizeni (napf. podle
PLO, podle kraji ¢i podle jinych tzem-
nich kritérif), pro revizi stdvajicich uka-
zatell a tvorbu novych ukazatell apod.

m Pro pripadné zpracovani diferenciace
finanénich piispévki na hospodareni v le-
sich zaloZenych na objektivnich datech,
nebof do budoucna Ize ocekdvat, Ze stitni
rozpocet asi nebude vzdy schopen pokryt
vSechny pozadavky vlastniki lesa (napf.
v podobé plosnych plateb na 1 ha lesa
v pozadované vysi).

Je nutno si uvédomit, Ze vyrobnim pro-
sttedkem dnes nejsou jen ptida, price
a kapitdl, ale také ¢as a informace. A to
informace spolehlivé, ovéfené, nezkresluji-
ci skutecnost, podporujici nedeformované
trzni prostiedi s pristupem k dostatec-
nému mnoZstvi relevantnich informaci,
podporujici podnikdni a kritické mysleni,
informace umozZiujici v€asnou reakci na
vznikajici rizika a problémy vcetné rych-
1€ reakce na odstrafiovani jejich pficin.
Proto by se mélo i k ekonomickym infor-
macim pfistupovat se v§i vdznosti, inova-
tivn€, vyuZivat je v rdmci digitalizace
odvétvi k lepSimu rozhodovani nejen
stdtni spravy, ale také lesnické praxe.
Systematickd prace na jejich metodickém
zdokonalovdni, zpfesiiovani ¢i zvySovani
jejich vérohodnosti by se ndm v lesnim
hospodarstvi urcité vyplatila.
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