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STANOVENI VYSE NAJMU Z OBECNIiHO LESA
VACLAV KUPCAK, DALIBOR SAFARIK

Abstraks: .

Stanoveni najmu lesa odvisi pFedeviim od produkénich charakteristik pFedmétného
lesniho majethu, v¢. priimétu omezujicich viiva intenzity hospodateni. Vzhledem
k stochastickému charakteru jeva v lesnim hospodaFstvi je k tomu nezbytna identifikace a
hodnoceni rizik. K zdsadnim ekonomickym charakteristikam, za tcelem objektivniho
stanoveni ndimu, patfi kalkulace zpenéieni dFivi a proti tomu hodnotovych vstupii
odpovidajici péstebni Cinnosti. V neposledni Fadé zde patfi faktor casu, volba urokové
miry, aspekty pozemkové renty, poznatky z ocefiovani lesa, ale i uletni a dafiové aspekty.

Motto:

. Hledame do ndjmu vét5i komplex lesa, vykupujeme dFivi na stojato, té2bu a péstebni innost zajistime
viastnimi prostiedky. Zn. Morava, Vysocina, Vychodni a Jizni Cechy.” (inzerdtz 13. 4. 2010)

Uvod

Prondjem lesa je v CR dlouhodobym diskusnim tématem. Bezprostiednd s iim souvisi problém
optimalniho stanoveni rimci a zejména vyse najmu.

Problematika se v zasadé tyka soukromych lesl a lesti mést a obci, pronajem lest ve vlastnictvi stitu
je zakonem o lesich zakazan.

Z rezortniho statistického 3etfeni za rok 2009 napf. vyplyva, Ze 52,6 % vyméry lesi mést a obcei je
pronajmuto, pficemZ u najemci je ndjemné vyznamnou nakladovou poloZkou. ‘

Optimalni stanoveni ndjmu lesa by mélo vychazet pfedev§im z produkénich charakteristik
posuzovaného lesniho majetku vE. viivih kategorizace lest, vyplyvajici z platné legislativy. Produk&ni
charakteristiky a intenzita lesni vyroby proto, Ze kdyby se jednalo olesni majetek somezenim
hospodafeni (napf. v chranénych Uzemich) je jeho prondjem asi bezpfedmétny. Vzhledem k povaze
lesni vyroby a stochastickému charakteru jevil v lesnim hospodafstvi je také nezbytna identifikace a
hodnoceni rizik.

K zésadnim ekonomickym charakteristikam za ugelem objektivniho stanoveni najmu patfi kalkulace
zpenéZent dfivi a proti tomu hodnotovych vstupii péstebni ¢innosti. V neposledni fadé zde patii faktor
tasu, volba urokové miry, aspekty pozemkové renty i G¢etni a dafiové aspekty.

Co je viak k pfedmétné problematice Oplné prioritni - je stav a vyvoj lesa z pohledu princi‘ﬁﬁ trvale
udrziteIného hospodafeni. ' '

1. Hodnoceni produkénich faktord na lesnim majetku

Produkéni funkei Ize obecné definovat jako vztah mezi vyskou produkee a vyrobnimi faktory, které’
tuto produkci ovliviiuji. (Kolenka 1995)

Produk&ni model je nejc¢astéji charakterizovan jako zjednoduiené zobrazeni vyrobni &innosti a jejich
vysledkll, jeZ znazorfluje podstatné stranky této Einnosti. K historicky nejéastdji pouZivanym
aplikacim produkénich modelid v lesnim hospodafstvi (LH) patti produkéni funkce diivi, ndkladové
funkce a ekonomicka optimalizace obmytni doby pfi maximalizaci produkce dfivi. V sou€asné dob&
mohou produk&éni modely najit uplatnéni pfi ekonomickém modelovani zmén druhové skladby lesi,
pfirod¢ blizkych zplsobl hospodafeni &¢i modelovani &innosti v dzemich se zvladtnim reZimem
hospodareni (chrinéna nizemi).
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L]
Zakladni produkéni funkce, vyjadiujici zavislost mezi vyrobnimi faktory, ma tvar

y = f(xl"xZ""xn)

kde fje produkéni funkce, ktera vyjadiuje zavislost mezi Einiteli x;, x5, ... X, a hodnotou konedného
produktu y. Pro sestaveni této funkce je dilezité stanovit vyrobni €initele na zakladé jejich statistické
vyznamnosti a kvantifikace jejich pisobeni na objem vyroby.

Ulohu zavisle proménné reprezentuje v produkéni funkei objem vyroby - zpravidla v hodnotovém
vyjadieni. Zavisle proménna (¥) se zpravidla vyjadiuje jako funkce dvou zikladnich faktord, a to
kapitilu (dlouhodobého a obéZného majetku a jiné zpfedmétnélé prace) a pracovni sily, tedy vztahem

Y=f(K Z)
kde:

¥ objem vyroby,
K kapital,
Z pracovni sila.

Kromé uvedenych zakladnich komponentil (K, Z) l1ze uvaZovat je§té dalsi faktory, napi.:

- objem vyroby predchazejiciho obdobi (Y, ;) , ktery pak v produkéni funkci reprezentuje jednak
¢asovy posun, jednak miru piisobeni inertnich sil,

- technicky a technologicky rozvoj vyroby,

- vliv specifickych &initeld, v LH, napf. rozsah plisobeni vyrobnich podminek ptirodni povahy.

V LH maji na vyrobu a vyrobni kapacitu viiv specifiéti &initelé:

- rozloha lesni puady, lesnatost a konfigurace terénu,

- druhova skladba, vék, bonita a zasoba dfeva na pni,

- zpfiistupnéni porostd, hustota, kategorie a typy lesnich komunikaci,

- struktura a vaha ¢innosti a vykond,

- pocet a technické parametry pouzivanych strojii (zejména specidlnich),
- lidsky Cinitel a droven fizeni v lesnictvi.

V trznim prostiedi zde patii ur¢ité specialni podminky trhu s dfivim, kdy v zajmu acelného a

efektivniho prodeje diivi musi lesni podnik sledovat vyvoj na dievafskych trzich. K takovym

podminkam napf. patfi:

- piedpokladana vyie a skladba poptavky v oblastech odbytu,

- drevina a parametry obchodnich sortimenti difvi,

- ctvrtletni pohyb cen,

- metody kvantitativni a kvahitativni piejimky diivi, ¢asovy a kvantitativni pomér postupu téZzby a
prodeje,

- cenovy vyvoj u feziva, jakoZ i u ostatnich polotovarl a hotovych vyrobki (celoploiné materialy,
celuléza, apod.),

- tuzemska nabidka, dovoz, rozsah substituce dfeva,

- dopravni a odbytové podminky.

Rozdéleni veékovych tiid a dfevin vytvafi, ve spojeni s vlastnostmi stanoviSté a zakmenénim, prostor
pro stiednédoby vyrobni program. Na zakladé hospodatského cile a principu trvalosti je v lesnim
hospodafském planu zjistén t&zebni etat, ktery je obvykle platny 10 rokd. Tézebni etat (vymér) je
ramcem pro podnikovou nabidku co do mnozstvi dieva, nebo rozdéleni tohoto mnoZstvi podle dievin,
rozmérl diivi (podle podila pfedmytni a mytni t&Zby) a kvality deva (technologické vlastnosti, vady,
apod.).
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Ze specifikaci vyrobnich podminek, jejich seskupeni podle charakteristickych znakd do skupin a

zobecnéni do typl vychazi ekonomicka typizace lesnich podniki podle Pulkraba (1994);

- pfirodni podminky (prmiméma nadmoiskd vy3ka, terénni ndrofnost,. ohroZeni lesa imisemi,
klimatické, srdzkové a snéhové podminky apod.),

- vnitini ekonomické podminky (napf. vyméra podniku, lesnatost, hustota dopravni sité, taxa¢ni
charakteristiky, kvalifikaéni struktura, vybavenost strojnimi investicemi),

- vnéjSi ekonomické podminky (hustota obyvatel v zajmovém Gzemi, trzni podminky apod.),

- vyrobni Gkoly (objem pé&stebni a t&¢Zebni ¢innosti, ostatni ¢innosti atd.).

2. Kategorizace lesti

Zikladnim atributem kaZd¢ pravni spolecnosti je to, Ze jeji vili vyjadiuje a zasadni problémy feSi
legislativa, vetné pfisludnych nastroj (normativnich, ekonomickych atd.). Pfes Sirokou 3kalu
pfistupl 1 vyzkumu hodnoceni funkei lest je skute¢nosti, Ze spoleGensky zajem (¢i ,,zadani*) k pInéni
funkei lesh byly a jsou deklarovany zakonem o lesich - prostfednictvim kategorizace lesi.

7, pohledu ekonomického jednou ze zdkladnich podminek hospodaieni v lesich (a svym zpiisobem i
podminkou existence lesniho hospodaistvi) je pfedpokliad vyrovnaného hospodateni, resp. Ze vlastnik
lesa je schopen vydaje uhrazovat z dosahovanych piijmi. Ekonomickou zdkladnou jsou v zdsadé
pfiymy z realizovaného dfivi oproti vydajiim na pé&stebni ¢innost, opravy a (drzbu lesni infrastruktury
a vysledné saldo - hospodaisky vysledek. Lze piedpokladat Ze se toto saldo bude lisit také podle
jednotlivych kategorii (viz zédkoun o lesich - §§ 7, 8), respektive, Ze hlavnim zdrojem budou vynosy
z kategorie lesti hospodaiskych, jez zpravidla saturuji piipadné negativni saldo dalSich kategorii,
hlavngé lesi ochrannych. Mira pfedmétnych vlivi 1dzce souvisi s pfisluinymi hospoddiskymi
opatfenimi podle kategorii (subkategorii):
- hospodaiska opatfeni kategorie lesd ochrannych (lesy na ekologicky extrémnich a exponovanych
ekotopech),
- hospodarska opatieni kategorie lesi zvlaStniho uréeni (lesy vodohospodafského vyznamu, lesy
zdravotniho, rekrea¢niho a krajinotvorného vyznamu, lesy v chranénych tizemich, lesy slouZici
lesnickému vyzkumu a vyuce, lesy dilleZitého vefejného vyznamu). (Kupéak, Polster 2007)

3. Analyzy rizika

Logickou soucasti feSeni je snaha o zohledn&ni jevl, jeZ jsou zdrojem potencialniho
nebezpedi, které zvyluje riziko. Riziko je zde vniméno ptedevsim z pohledu vzniku moznych
diferenci mezi vysledkem a zkoumanou skute¢nosti. (Dudik 2006)

3.1 Apriorni analyza rizika

Analyzy rizika pracuji s jevy, které pfedstavuji zdroj mozného nebezpedi, pfi¢emZ v minulosti nastaly
jednou nebo opakované. Jevy jsou tedy piedem, tzn. a priori, znamy, i kdyZ? nemusi byt pfesné a
detailné identifikovany jejich vlastnosti. Schéma vazeb zdroji nebezpeli na aspekty a segmenty
feSeného problému (projektu) je znazornéno na obrazku 1.

Jev miiZe byt popsan slovné nebo matematicky, pfi¢emz je pozornost zaméfena piedevsim na:
- vyskyt jevu — ano/ne,

- intenzitu jevu — snahou je zachytit intenzitu méfitelnou veli¢inou.

Jestlize dojde k realizaci jevu nebo k jednotlivé realizaci vice jevit soudasné, hovoti se o udalosti.
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Obrazek 1. Vazby zdroji nebezpedi na feSeni projektu

Zdroje nebezpeéi

\ -ﬁ / Geologicke

PROJEKT

Segmenty projektu
—
. Fyziologické / ]A \
Technologické Psychologické

Projektové okoli

Cilem analyzy rizika je v koneiném disledku formulovani takovych krokii a postupii, pfi jejichz
dodrzeni budou minimalizovany potencialni §kody, pokud dojde k jevu, ktery je zdrojem moZného
nebezpeéi. Riziko, pfipadné blize nespecifikovani moZna Gjma nabyva nejCastéji hodnoty ,,ano", ,,ne.

3.2 Zakladni otazky analyzy rizika

Na zékladd procesu identifikace a hodnoceni zndmych nebo pfedpokladanych skutecnosti uvazujeme
o moZné Ujmé, jeZ nas miZe pii fedeni projektu postihnout. Toto uvaZovani vlastné piedstavuje
vychozi kroky analyzy rizika, mezi které patfi:

- identifikace nebezpedi, )

- kvalifikace nebezpeti,

- kvantifikace rizika.

Ve vazbé na tyto kroky si na poatku kazdé analyzy rizika musime poloZit tfi otazky:
1. Jaké nepfiznivé udalosti mohou nastat? :

2. Jaka je pravdépodobnost vyskytu nepfiznivych udalosti?

3. Pokud n&ktera nepfizniva udalost nastane, jaké to mtze mit nasledky?

3.3 Identifikace rizik v LH

Nasledujici analyza (tabulka 1) pro piiklad obsahuje identifikaci potencialnich jevii ve vazbé na —
skupiny zdroji nebezpeti uvedenych na obrazku 1, pficemz tyto jevy mohou mit vliv na hospodafsky B
vysledek LH.
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Tabulka 1: Identitikace potencialnich jevi:

Skupina zdroji nebezpedi

Jevy

Ekonomické

SniZujici se ceny sortimentl surového dfivi.

Zvysujici se naklady vstupl do lesni vyroby.

Nizsi poptavka po dievni suroviné konkrétni dfeviny, nebo celkova nizsi
poptavka po diivi zpisobena hospodafskou krizi.

Vysoka investiéni naro€nost souvisejici s adrzbou lesni infrastruktury.
Neuspokojené poZadavky souvisejici se ziskdvanim finanénich podpor.

Klimatické

Vznik kalamit a nahodilych téZeb zpisobenych abiotickymi &initeli.
Klimatické zmény vyvolavajici zménu druhové skladby.

Politické

Promitani vlivii regionalni politiky do spravy majetku.

Rozhodnuti o vystavbé liniovych staveb s odné&tim PUPFL.

Zpiisob obhospodafovani majetku souvisejici s volbou systému certifikace
trvale udrZitelného hospodafeni.

Ekologické

Zvy3ujici se poet chranénych izemi na lesnim majetku.
Zptisnéni reZimu ochrany piirody na stavajicich chranénych Gzemich.
Zatizeni majetku Skodami zvéfi

Fyziologické

Vznik kalamit a nahodilych téZeb zplsobenych biotickymi éiniteli.
Snizeni pfirdstu lesnich dievin.

Technelogické

Zvy3ujici se pozadavky na vyuZivani novych investi¢né nakladnych technologii
vlivem nedostatku pracovnikil délnickych profesi.

Psychologické

Nizka prestiz povolani v oblasti lesntho hospodafstvi zpusobujici nedostatek
kvalifikované pracovni sily.

Socialni

Zvy$ujici se tlak vefejnosti na rekreaéni vyuZivani lesa (zvySuje riziko vzniku
poZaru}:

¢ budovdn{ a vyuZivani cyklotras,

s budovani , infrastruktury® pro rekreaéni vyuziti (odpocivadla, altany, apod.),
s pofadani spoledenskych, kultumich a sportovnich akei.

Pravni

Legislativni zmény pfedeviim v oblasti:
+ lesniho hospodafstvi,

¢ ochrany pfirody a Zivotniho prostfedi,
¢ dani a socidlniho pojisténi,

* zaméstnanosti,

Ergonomické

Nedostatek kvalifikovanych pracovniké délnickych profesi.

Zafazeni potencialnich jevi do skupin zdroji nebezpedi nemusi byt v nékterych piipadech
jednoznaéné, jelikoz nékdy mohou byt identifikované jevy vysledkem synergického phsobeni riznych

faktoru.

4, Kalkulace lesnickych ¢innosti

Zasadni souasti ekonomickych charakteristik za uc¢elem objektivniho stanoveni najmu jsou kalkulace
lesnickych &innosti - na bazi zpenéZeni diivi a hodnotovych vstupti péstebni ¢innosti. (Kupéak 2006)

4.1 Kalkulace zpenéZeni diivi

K zikladnim aspektiim kalkulaci patfi: modelové zpenéZeni dtivi, modelové naklady,
objektivizace mistnich vyrobnich podminek.

Modelové zpenézeni diivi sestava z:
- sortimentace (v¢. databaze empiricky zjiténych primémych odbytovych adajd),
- trZnich realizaénich cen sortimentd surového diivi (databaze aktudlnich realizacnich cen,
informace CSU, vlastni analyzy trhu a prognézy).
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Modelové naklady vychazi z: :
- spotfeby prace (pomoci v lesnictvi béZné pouzZivanych vykonovych norem),
- mzdovych tarifi (4daje ISCP - informaéni systém ceny prace),
- cen prostfedkd, materialu, pohonnych hmot apod. (dostupné ceniky distributori),
- vykoni a mémé spotfeby prostiedkl (dostupné idaje vyrobcii),
- odpisovych sazeb mechaniza&nich prostredkt (dle platné legislativy).

Objektivizované mistni vyrobni podminky zahmuji:
- terénni a klimatické podminky a souvisejici nezbytné zastoupeni technologii,
- prumémou pfiblizovaci vzdalenost,
- pramémou odvozni vzdalenost,

Ceniky dfivi odpovidaji kalkulaci moZnych trZeb za vyrobené obchodni sortimenty a objektivné
pfiznanych ndkladi nutnych k jejich vyrobé. Jsou dle devin, resp. skupin dievin, élenény do matice
cenikovych kodd a hmotnatosti. Cenikové kody jsou charakterizovany druhem tézby a v jeho ramci
piislunym kvalitativnim zafazenim. Jednotlivé ceny se li§i respektovianim vyrobnich podminek a
odbytovych podminek vzhledem k lokaci. Cenik dfivi rozeznava zpravidla druhy t€zeb: predmytni do
40 let v&ku porostu, ptedmytni nad 40 let véku porostu, téZby soustfedéné (zpravidla holoseéné), 1&zby
podrostni a vybérné, nahodila roztrousena tézba, a piipadné tyto kvalitativni kody: normalni kvalita,
soude, hniloba kmene, lapaky, vyvraty, zlomy, hniloba + sou$, nepravé jadro a zbarveni, virousend
netvamé listnace.

Konstrukce nakladové orientované ceny diivi na pni (Cd) se vycisluji podle vztahu

Cd=2P-CN
kdy
CN=PN + MO
kde
ZP dosazitelné zpenéZeni diivi,
PN piimé naklady na vykony: t&Zba, piiblizovani, odvoz, manipulace + expedice,
podvyrobni Uprava,
MO vyie obchodni marZe, jez zahrnuje: vyrobni reZie, spravni reZie, financni reZie, zisk.

a

4.2 Kalkulace péstebni {innosti

Hodnoty péstebnich praci jsou ¢lenény dle jednotlivych vykomi obnovy, vychovy a ochrany lesa a
odpovidaji kalkulacim nezbytné spotieby €asu a materialu, ptip. sazenic.

Konstrukce nakladové orientované ceny péstebnich praci (Cp) vychazi ze vztahu

p = [N&.(T. PSZ+NPY] + M
kde
N¢  normocas dle vykonovych norem,
T  mzdovy tarif,
PSZ odvody na socialni a zdravotni pojisténi,
NP néhrady za prostiedek,
M  materialové naklady.

4.3 Prispévek na tihradu fixnich nakladi

Prispévek na uhradu (PU) je definovan jako rozdil vynosa a variabilnich nakladd a vyjadiuje souhrn
prostfedkil, které je moZno pouzit na dhradu fixnich nakladd a pfipadny prebytek pfedstavuje zisk.
Z4sadni uloha PU spociva v jeho vztahu k objemu vyroby Pii definovani PU je dalezity realny obsah
tohoto ukazatele, tj. pfesné vymezeni jeho vynosové a nakiadové ¢asti.

V soutasné dobé nabyvi tento ukazatel také na vyznamu, protoze v zemich EU je v podobé standardu
vyuzivan piedeviim ke klasifikaci (typologii} podnikii. PU tim, Ze vyuZzivé jen variabilni naklady, tj.

Flew '
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v podstaté pfimé naklady, je vyrobkov&é dobfe gzjistitelny. Naproti tomu zjifovani vyrobkovych
ndkladi, které vedle variabilnich nakladd zahmuji i dal3i nakladové polozky, zejména uréity podil
fixnich ndkladG, vyZzaduje pfijeti uréitych pravidel a sloZitgjich metodickych piistupi. To ve svém
dasledku klade vy33i naroky na podnikovy informaéni systém.

Zakladni vypoc€etni postup pfi stanoveni prispévku na dhradu:

(1)  vynosy z prodeje v daném obdobi ch%
i=1

(2) - variabilni naklady realizovanych vyrobkd D nlq,
i=1

(3) celkovy piispévek na thradu fixnich nakladd Z PU, daného
i=1

obdobi
(4) - fixni ndklady podniku za dané obdobi N,

(5) =zisk {ztrata) za dané obdobi 4

kde:

Z  zisk (ztrata) za dané obdobi

Ny fixni ndklady daného obdobi

g ; realizované mnozstvi i-tého vyrobku

nY;  variabilni naklady i-tého vyrobku

¢ prodejni cena i-tého vyrobku

i vyrobek [ain

PU ; prispévek na uhradu fixnich nakladi i-tého vyrobku

V podminkach LH vystupuje PU predeviim ve vztahu k objemu téZeb (t&ebnich moznosti), a vychazi
z analyzy bodu zvratu — primétu nakladové a vynosové funkce. I kdyZz pgstebni &innost je v LH
v uréitém koreladnim vztahu k t&2ebni &innosti je u PU metodickym problémem pravé piifazovani
objemu péstebni ¢innosti - minimalné napi. ve vztahu ke sledu hospodatskych (u&etnich) obdobi.

4.4 Efektivnost LH na bazi hrubého zisku lesni vyroby

Pri této metodice jde v zasadé o ekonomické parametry vyroby dieva na pni, zalozené na lesnické
typologii a na optimalizaci technologii péstebni a téZebni €innosti. Vysledky kalkulaci nakladd a
vynost umoziiuji lesnimu hospodafi zvolit optimalni obhospodafovéni lesa na zikladé ekonomickych
rozhodovacich kritérii, na druhé strané jsou tak zjistoviany objektivni vySe dosazitelného
hospodafského vysledku. Danou metodiku dlouhodobé vyviji kolektiv Katedry ekonomiky a Fizeni
lesntho hospodatstvi FLD CZU v Praze pod vedenim prof, Pulkraba (2009).

Kritéria hodnoceni hospodaisky vyrovnanych lesnich celki sestavaji z postupu vypodtu hrubého zisku

lesni vyroby (HZLVY):

- kalkulace navazuji na vysledky typologie lesti podle Plivy (1999), ktera byla v pfedstihu nositelem
my3lenky trvalosti obhospodafovani lesti. Cilem bylo vypracovat metodicky postup vyuZiti
souborti lesnich typG (SLT) pro diferenciaci obhospodafovani lesa (SLT podle intenzity a cile
hospodafeni),

- limity hospodateni, dané typologickymi zaklady, doplnény optiméalnimi hospodaiskymi
opatfenimi péstebni a téZeni ¢innosti,

- kalkulace piimych nakladi a uplnych vlastnich naklad(i obhospodafovani lesnich porosti,

- kalkulace vynosu lesni vyroby,
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- hruby zisk lesni vyroby.

Vypoéty jsou provedeny na zdkladé obmyti a zpenéZeni dfivi, a to primémého mytniho piiristu

(PMP), primémého mytniho pfiristu hodnotového (PMPH) a celkového primé&mého  piiristu

hodnotového (CPPH). Vystupy (podle jednotlivych SLT) jsou:

- HZLV podle SLT a cilového hospodaistvi (véetné detailu pfimych ndkladi na ochranu lesa,
péstebni Einnost, téZebni ¢innost a Gdrzbu cest),

- potencidlni naturalni produkce podle SLT a cilového hospodaistvi (pro soucasné porosty),

- potencidlni naturalni produkce podle SLT a cilového hospodaistvi (pro predikovany vyvoj
porosti), '

- potencidlni naturalni produkce a vynosy (pro soutasné porosty, pro predikovany vyvoj porostd) —
v trajektorii: PMP (m3) — zpenéZeni sortimentd (K¢) — PMPH (K¢&) — CPPH (K¢) — CPPH -
(K& ha'y — CPPH na (Ké.m™).

Metodika popsaného postupu viz - Pulkrab, K., Sisak, L., Bartundk, J. Hodnoceni efektivnosti
v lesnim hospodafstvi. Nakl. Lesnicka prace, 2009,

5. Pronajem lesniho majetku z hlediska ucetniho a dafiového

Utetni problematika prondjmu u pronajimatele (ve smyslu zakona &. 563/1991 Sb., o u€etnictvi), ktery
pfi pronajimani lesniho pozemku ziistdva vlastnikem, vychazi ze dvou moZnosti:

* Bud' lesni pozemek nemd vloZen v obchodnim majetku, pak o prondjmu neGltuje (neni udetni
Jednotkou), aviak v pfipadg, Ze chce vykazovat niklady spojené s pronajmem ve skutecné vysi, ma za
povinnost vést zvladini chronologickou evidenci pijmt a vydajh, pfipadné tvorby a pouZiti rezerv
véetné rezervy na péstebni ¢innost, jakoZ i pohledavky a zdvazky ve zdatiovacim obdobi, ve kterém
dochazi k ukonceni pronajmu, nebo vykazuje vydaje tzv. paudalem, pak je povinen evidovat pouze své
piijmy.

* Nebo ma pozemek vloZen do obchodniho majetku, pak se prondjem stava podnikdnim. [ v tomto
ptipadé ma pronajimatel - podnikatel moZnost vykazovat naklady spojené s dosazenim, zajidténim a
udrZenim pfijmid bud ve skutecné vysi, &i formou paudlni sazby. V pfipadé, Ze uplatiiuje vydaje
pauddlem, pfestoze podnikd na zakladé Zivnostenského opravnéni, nemusi vést Gcetnictvi, postadi
pouze evidence pfijmi. Néjemce o najatém majetku neuctuje, nestava se jeho vlastnikem, v pEipadé,
Ze UCtuje, je povinen najaty majetek uvadét v podrozvahové evidenci.

Z pohledu zakona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi (ZDP) piijmy z pronajmu zdafiuje pronajimatel,
ktery pronajima lesni pozemek na zdklad¢ Zivnostenského opravnéni (podle § 7 ZDP), v opainém
piipadé podléha zdanéni podle § 9. V obou pfipadech miiZe pronajimatel k t&€mto pijmim jako
korekci postavit bud’ naklady v prokazané vysi, nebo stanovené v paualni vy§i. Ta je pro pijmy
zdafované podle § 7 stanovena na 80 % (jedna-li se o pHijmy ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho
hospodatstvi), u pfijma zdafiovanych podle § 9 ve vy3i 30 % dosaZenych pfijmd. Vyhodou zdanéni
podle § 9 je skute¢nost, Ze pronajimatel nemusi o svych piijmech a vydajich Gétovat, nemusi tudiz
pozemek vkladat do obchodnihe majetku. To ma vyznam v pfipadech, kdy zamys$li lesni pozemek
prodat, protozZe si timto zpisobem zjednodusi podminky pro osvobozeni piijmi z prodeje pozemku.
Nezanedbatelnou vyhodou je fakt, Ze nemusi vést ucetnictvi. Nevyhodou je v pfipadé vykazovani
nikladli paudalem niZs$i procentickd sazba oproti § 7 a skuteénost, Ze nelze vykazat mimo paudal jiz
Zadné jiné naklady.

Pti zdanéni pronajmu podle § 7 vstupuje dosaZeny pifjem do vyméiovaciho zakladu rozhodného pro
odvod socidlniho a zdravotniho pojidténi, coZ byva pocit'ovano jako nevyhoda. Navic, pokud vykazuje
pronajimatel ndklady ve skute¢né vySi, musi vést Uletnictvi a vlozit pozemek do obchodniho majetku
(aniZ by ziskal kompenzaci v odpisech).

Obecné plati (pro § 71 § 9), Ze v piipadé, kdy je ndjemné vysoké a vydaje spojené s jeho dosaZzenim
nizké (coz je aktudlni pravé u pozemkil na rozdil od jinych nemovitosti), je vyhodné zvolit paualni
zplisob vykazovani vydaji.

—
i———.
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Jinym danim, neZ jsou shora uvedené, pronajem lesnich pozemki nepodléha. V zakoné o spravé dani a
poplatkli (zakon €. 337/1992 Sb.} je viak stanovena povinnost pravnickym a fyzickym osobam, pokud
provadéji uhrady fyzickym osobim za prondjem a nesraZeji z téchto vhrad dad z p¥jma, tzv.
oznamovaci povinnost. (Janasek, Kupéak 2009)

Diskuze

Z pohledu historického - pacht se oznacuje &asové vymezeny prondjem zemddélské pudy a
zem&dé&lskych objektl, ktery se zacal uzivat koncem stiedovéku (8lo tedy o prondjem celého
hospodafstvi). ZemédElec, ktery je mél pronajaté, se nazyva pachtyt a odvadi za pronajatou pudu
finanéni prostfedky, tzv. pachtovné, ptipadné &ast Grody (tzv. podilay pacht). Rozdil mezi pachtem a
prondjmem je ten, Ze pachtyf se zavazuje propachtovanou plidu zuslechtfovat, zatimco najemce tuto
povinnost nema.

Prondjem lesniho majetku je pfipad zmény ekonomického uZivatele pozemku, kterym se misto
majitele (pronajimatele) stava podle pfislu§né nijemni smlouvy najemce pozemku. Je specifikou
lesnich pozemku, Ze podle zakona o lesich je najem a podnijem (pfipad, kdy nijemce se souhlasem
vlastnika les dale pronajimd) statniho lesa za igelem jeho obhospodafovani zakdzan. Podnajem u lesh
ve vlastnictvi jinych subjektii je podle téhoz zdkona dovolen jen v piipadg, Ze najemni smlouva toto
povoleni obsahuje, prondjem je moZny bez omezeni. S u€innosti od roku 1996 se ndjmy a podnajmy
Jjiz neeviduji v katastru nemovitosti, plati viak ohlajovaci povinnost viigi organu statni spravy lesh.

Z hlediska diskuze k otazkam stanoveni najmu je z pohledu ekonomického nutno jedté upozormit na
pfipadny soub&h odvodu najmu oproti inkasovanym finanénim podporam z vefejnych zdrojii (dotace
v LH).

Zavér

Cilem tohoto pFispEvku nebylo pokryti diskusniho tématu najmu lest v CR. Napiiklad od potfeby
historické analyzy najmu lesnich majetki v CR, pies analyzu o ndjmech a zkuSenostech po roce 1990
(a pro¢ velci vlastnici zpravidla les nepronajimaji), aZ po vyhodnoceni stivajicich najmt lesnich
majetkl. AvSak i z ekonomického pohledu je u ndjmu lesa nutno pfiznat dosud chybéjici metodiku,
resp. konstatovat pfetrvavajici pfistupovou nejednotnost a nazorovou roztiiténost, projevujici se
mnohdy v hluboce rozdilné vysi (na 1 ha lesa). )

V zasadé¢ lze shrnout obsah prispévku v bodech — k optimalni vy$i ndjmu alespoii sméfujicich:

1. Néjem je ekonomicka aktivita charakteru nakladu (vydaje), pfedpokiadajici na druhé strané
produkei a realizaci — jako protiplnéni, resp. dosaZeni, zajisténi a udrZeni pfijmiL.

2. K zakladnim atributim stanoveni ndjmu patfi produk&ni charakteristiky lesniho majetku a
intenzita lesni vyroby, aviak s primétem pfip. hospodatskych omezeni, a védomim determinaci,
vyplyvajicich z platné legislativy.

3. Vzhledem k zviastnostem lesni vyroby zde dale patti faktor asu, volba Grokové miry, aspekty
lesni pozemkové renty. Vzhledem k stochastickému charakteru jevii v lesnim hospodafstvi je
nezbytna identifikace a hodnoceni rizik. '

4. K zasadnim ekonomickym postuplim za G¢elem objektivniho stanoveni ndjmu patti kalkulace

zpenéZeni diivi a proti tomu stanoveni (kalkulace) hodnotovych vstupl odpovidajici péstebni

¢innosti. Z hlediska ekonomickych funkei podniku zde organicky pfistupuje pfispévek na Ghradu
fixnich nakladi; z pohledu metodického lze vyuZit tlohy stanoveni efektivnost LH na bazi
hrubého zisku lesni vyroby.

V neposledni fadé zde patii i uCetni a dafiové aspekty.

6. Z hlediska findIniho vysledku - prioritni je stav a vyvoj lesa z pohledu principt trvale udrzitelného
hospodafeni.

N

K vlastnimu stanoveni najmu (ale i vzhledem ke statistického 3etfeni) je nutno upozornit, Ze roéni
ndjemné je vél§inou stanoveno na ha lesa, nikoliv napi. na 1 m’ t&%by. Zejména, jak bylo uvedeno,
z divodu intenzity hospodafeni, jeZ je vymezena pfedev§im téZebni Cinnosti (péstebni &innost na
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obnovni t&Zby navazuje). Dal3i oporu k tomuto ize shledat také v zakonu o rezervach &, 593/1992 Sb.
pro zjisténi zakladu dané z pfijmi, podle néhoZ mohou vlastnici lesit vytvafet rezervu na péstebni
¢innost, a kdy podle § 9 odst. 3 rezerva na péstebni ¢innost se vytvafi podle vyie vytéZeného objemu
dfevni hmoty v m’.

V navaznosti na t&Zebni moZnosti by mél byt nijem korigovatelny - napf. vzhledem k zménam podilu
umyslnych a nahodilych t&Zeb (vétSinou v dusledku kalamit). U pouzitych cen dfivi pak prolongovat
del3i casova obdobi (k eliminaci cenovych vykyvi).

V souvislosti s objektivnim stanovenim najmu se nabizi i otizka zakomponovani nékterych aspekti
ocedfiovani lesniho majetku pfi obnové LHP.
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